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Cesky svaz plaveckych sporti

Zalozen:

19. 1. 1919 (Ceskoslovensky plavecky amateursky svaz)

Pocet ¢len(: 32242 (k 15. 12. 2024)

Pocet registrovanych klubd: 227 (15. 12. 2024)

PGsobnost v krajich CR: 14 krajl

Zatazené sporty: Plavani, Dalkové plavani, Zimni plavani, Synchronizované plavani,

Motto:

Skoky do vody, Paraplavani

Jedna voda, jeden tym (One Water, One Team)

Clen World Aquatics, European Aquatics, Cesky Olympijsky Vybor (COV), Cesky paralympijsky vybor
(CPV), Ceska Unie Sportu (CUS)

Nejvétsi uspéchy:

Olympijské hry
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. misto Milena Neveklovska; OH 1968 — Skoky do vody (VéZ 10 metrQ)

. misto Milena Neveklovska; OH 1972 — Skoky do vody (Véz 10 metr()

. misto Miloslav Rolko; OH 1980 — Plavani (100 metra znak)

. misto Heidemarie Bartovd; OH 1992 — Skoky do vody (Prkno 3 metry)

. misto Jarmila Millerovd; OH 1924 — Plavani (100 metr(i znak)

. misto Daniel Machek; OH 1980 — Plavani (400 metrd volny zpUsob)

. misto Irena Fleissnerova; OH 1980 — Plavani (200 metrd prsa)

. misto Daniel Malek; OH 2000 — Plavani (100 metrU prsa)

. misto Daniel Malek; OH 2000 — Plavani (200 metrU prsa)

. misto Miloslav Rolko; OH 1976 — Plavani (200 metr( prsa)

. misto Miloslav Rolko; OH 1980 — Plavani (400 metr( polohovy zavod)

. misto Olga Splichalova; OH 1992 — Plavani (800 metr( volny zp(isob)

. misto Barbora Seemanova; OH 2021 — Plavani (200 metrU volny zplsob)
. misto Barbora Seemanova; OH 2024 — Plavani (200 metrl volny zplsob)
. misto Ludovit’Komadel; OH 1952 — Plavani (200 metr( prsa)

. misto Olga Kozi¢ova; OH 1968 — Plavani (200 metr( volny zpUsob)

. misto Jana Pechanovd; OH 2008 — Dalkové plavani (10 km)

. misto Jana Pechanovd; OH 2012 — Dalkové plavani (10 km)
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Paralympijské hry (paraplavani je soucasti Ceského svazu plaveckych sporti od 26. 3. 2023)
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. misto Katefina Coufalova; PH 1996 — Paraplavani (100 metr( prsa SB9)

. misto lvana Kumpostova; PH 2000 — Paraplavani (50 metr( prsa SB14)

. misto Jana Hoffmannova; PH 2000 — Paraplavani (50 metrd volny zpUsob S3)
. misto Martin Kovar; PH 2000 — Paraplavani (50 metrd znak S3)

. misto Martin Kovar; PH 2004 — Paraplavani (50 metrd volny zpUlsob S3)

. misto Martin Kovar; PH 2004 — Paraplavani (100 metr0 volny zplisob S3)

. misto Martin Kovar; PH 2004 — Paraplavani (200 metr0 volny zplisob S3)

. misto Katerina Coufalova; PH 2004 — Paraplavani (100 metr( prsa SB9)

. misto Béla Trebinova; PH 2004 — Paraplavani (50 metr( znak S5)

. misto Béla Tfebinova; PH 2008 — Paraplavani (50 metr( znak S5)

. misto Béla Trebinova; PH 2008 — Paraplavani (100 metr( prsa SB4)

. misto Arnost Petracek; PH 2016 — Paraplavani (50 metr( znak S4)

. misto David Kratochvil; PH 2024 — Paraplavani (400 metr( volny zplGsob S11)
. misto Roman Gronsky; PH 1980 — Paraplavani (100 metri motylek D)

. misto Katefina Liskova; PH 2000 — Paraplavani (50 metrt znak S5)

. misto lvana Kumpostova; PH 2000 — Paraplavani (50 metr( znak S14)

. misto Béla Trebinova; PH 2008 — Paraplavani (50 metr( volny zplsob S5)

. misto Béla Tfebinova; PH 2016 — Paraplavani (50 metr( znak S5)

. misto Arnost Petracek; PH 2020 — Paraplavani (50 metr( znak S4)

. misto David Kratochvil; PH 2024 — Paraplavani (50 metr( znak S11)

. misto Roman Gronsky; PH 1980 — Paraplavani (100 metr( znak C-D)

. misto Jana Hoffmannovd; PH 2000 — Paraplavani (50 metrd znak S3)

. misto Jana Hoffmannovd; PH 2000 — Paraplavani (100 metra volny zpUsob S3)
. misto Martin Kovar; PH 2000 — Paraplavani (100 metr0 volny zplisob S3)

. misto Katefina Coufalova; PH 2000 — Paraplavani (200 metr( polohovy zavod SM9)
. misto Véra Stillnerova; PH 2000 — Paraplavani (50 metr(i motylek S14)

. misto Jan Povysil; PH 2000 — Paraplavani (100 metri volny zpUsob S4)

. misto Pavel Machala; PH 2000 — Paraplavani (50 metr( volny zpUsob S9)

. misto Jifi Kaderavek; PH 2004 — Paraplavani (100 metr( volny zplsob S1)

. misto Jan Povysil; PH 2008 — Paraplavani (50 metrd volny zpUsob S4)

. misto Jan Povysil; PH 2008 — Paraplavani (100 metrl volny zplisob S4)

. misto Jan Povysil; PH 2008 — Paraplavani (200 metrU volny zplisob S4)

. misto Béla Trebinova; PH 2008 — Paraplavani (100 metr( volny zplsob S5)

. misto Jan Povysil; PH 2012 — Paraplavani (50 metrd volny zpUsob S4)

. misto Béla Trebinova; PH 2016 — Paraplavani (50 metr( volny zpUsob S5)

. misto Arnost Petracek; PH 2024 — Paraplavani (50 metr( znak S4)

. misto David Kratochvil; PH 2024 — Paraplavani (200 metrG polohovy zdvod SM11)
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Mistrovstvi svéta v plaveckych sportech

. misto Milena Neveklovska; MS 1976 — Skoky do vody (Véz 10 metr()

. misto llona Hlavackova; MS 2003 — Plavani (50 metr( znak)

. misto Jana Pechanovd; MS 2003 — Déalkové plavani (5 km)

. misto Michal Navratil; MS 2017 — Skoky do vody (High Diving — 27 metrt)
. misto Heidemarie Bartovd; MS 1991 — Skoky do vody (Prkno — 1 metr)
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Mistrovstvi svéta v plavani (25metrovy bazén)

e 2. misto Kvétoslav Svoboda; MS 2002 — Plavani (400 metr( volny zplsob)
e 2. misto llona Hlavackova; MS 2002 — Plavani (100 metr( znak)
e 3. misto Simona Baumrtova; MS 2012 — Plavani (100 metr( znak)
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Strategie plaveckych sportt 2025-2032

Plavecké sporty, které jsou v nejvétsi mife reprezentovany bazénovym plavanim, jsou jednim
z nejrozsitenéjsich sportd na nasi planeté. Tento fakt potvrzuje nejen pocet ¢lenskych federaci v ramci
svétové plavecké federace (k 15. 12. 2024 celkem 209 narodnich federaci), ale také pocet aktivnich
federaci, tedy Ucastnicich se mistrovstvi svéta ¢i Olympijskych her, které se pravidelné pohybuji pres
190 federaci. Plavani je druhym nejvétsim olympijskym sportem co do poctu rozdélovanych sad medaili
(35 sad medaili) a poctu Ucastnikd (852 ucastnikd). Plavecké sporty jako celek dokonce rozdéluji nejvice
sad medaili na Olympijskych hrach (cekem 49 sad medaili).

V Ceské republice bohuzel plavecké sporty nejsou tak populdrnim sportem jak na globdlni Grovni, a to
i presto, Ze vzhledem k velikosti Ceské republiky a populaci, dosahuji reprezentanti Ceské republiky
vyznamnych vysledkd. Na narodni drovni Cesky svaz plaveckych sport(l, prostfednictvim svych
krajskych organizaci a klubt, organizuje vice jak 500 zavod( v rliznych plaveckych sportech. Mnoho lidi
rovnéz vyuzivd plaveckou infrastrukturu pro vykonnostni, kondi¢ni a regeneraéni plavani
nekoordinované mimo strukturu Ceského svazu plaveckych sportl. V Ceské republice je legislativné
zavedeno povinné skolni plavani v rozsahu 2 x 20 hodin ve dvou rocnicich po sobé pro vSechny Zaky
zakladnich $kol. Cesky svaz plaveckych sporti bohuzel oviem v soucasné dobé nekoordinuje, ani
negarantuje plaveckou vyuku.

Organizace plaveckych sport(i stdle klade na vSechny cilové skupiny vétsi naroky — ve sportovni,
organizacni, vzdélavaci, komunika¢ni i marketingové oblasti. Zaroven stejné jako jind odvétvi Celi
mnoha vyzvdm soucasné doby. Digitalni technologie odlakavaji déti od sportu, do popredi se Zenou
mladsi sporty nebo jina volnocasova ldkadla, ¢im dal vétsi vyznam dostavaji i v plaveckych sportech
moderni technologie, zahranic¢ni konkurence rychle roste, do sportu se promitaji zasadni spolec¢enské
otazky, cast Zivota vCetné toho plaveckého se presunula na socialni sité. A to je jen strucny vycet...

Reagovat, prizpGsobit se a hledat Feseni musi i CSPS. Bez vizi a promysleného planu se plavecké sporty
v Cesku rozvijet nemohou. Praveé proto vznikl Strategicky plan CSPS na obdobi 2025-2032. Jeho ambici
je predstavit vize a smérovani rozvoje plaveckych sportd. Vykonny vybor se rozhodl zformulovat
priority, na které se Ceské plavecké prostredi v letech 2025 az 2032 systematicky zaméfi. Strategicky
plan CSPS stanovuje nejen Ukoly, se kterymi je zapotiebi se vyporadat, ale také cile — sice ¢asto
ambicidzni, ale realistické. Jde o inspiraci pro vSechny, kdo se v ceském plaveckém prostiedi pohybuji.

Strategicky plan ukazuje smér, jakym se Ceské plavecké sporty budou v nasledujicich letech ubirat, a
hlavné kam se chtéji dostat. Kromé konkrétnich cil(l a priorit uréuji i to, jak jich chtéji dosahnout.
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Cesky svaz plaveckych sportt (CSPS)

Cesky svaz plaveckych sportl (CSPS) zastava klicovou roli v organizaci, rozvoji, podpore a fizeni
plaveckych sportd v Cesku, jakoZto vykonnostniho a vrcholového plavani od mladeznickych kategorii
aZ po ty veteranské. Pro tyto potfeby ma rozvinutou vlastni strukturu, soustavu soutézi a také
propracovany systém vychovy talentované mladeze, ale také vzdélavani trenér(, rozhodcich a dalsich
dllezitych odbornik(. Svaz se rovnéz zaméruje na propagaci plaveckych sportl a aktivaci fanouskd.
CSPS registruje priblizné 32 tisic ¢lentl a necelych 230 klubd. Organizované plavani v Cesku se maze
pochlubit vice jak 100letou historii prostoupenou mnoha Uspéchy véetné zlaté olympijské medaile ve
skocich do vody Mileny Dufkové ¢i medailovymi Uspéchy z mistrovstvi svéta v rGznych plaveckych
sportech.

CSPS byl zaloZen v roce 1919, je ¢lenem World Aquatics a také European Aquatics. V exekutivnim
organu European Aquatics mél historicky 2 zastupce, poslednim byl pan Petr Ryska, ktery nekandidoval
na obhajobu svého mandatu v roce 2024.

CSPS hraje také zasadni roli v éeském sportovnim prosttedi. Je élenem Ceské unie sportu, Ceského
olympijského vyboru a Ceského paralympijského vyboru. Ve vykonném vyboru Ceské Unie Sportu
a Ceského Olympijského Vyboru je zastoupen svym predsedou Jakubem Tesarkem, resp. ¢estnym
predsedou Petrem RySkou. Mimo to je relevantnim partnerem pro statni instituce, pfedevsim Narodni
sportovni agenturu, ale také pro jiné sportovni svazy a organizace. Aby mohl vSsechny tyto ¢innosti plnit,
ma svaz rozvinutou vlastni strukturu. Jejim nejvy$sim organem je Konference CSPS, kterou tvofi
delegati dle Stanov CSPS a ktera &ini nejzasadnéjsi rozhodnuti. Voli také ¢leny dalsich organ( federace,
napfiiklad Vykonného vyboru CSPS. Ten je statutarnim organem svazu, ktery Fidi ¢&innost CSPS v obdobi
mezi valnymi hromadami. Vykonny vybor md devét clenl véetné svého predsedy se cCtyfletym
funkénim obdobim. V rdmci krajské struktury ma CSPS své poboéné spolky — 14 krajskych plaveckych
svazll, jejichz zfizeni vychazi ze stanov CSPS. Rozvoj jednotlivych sportl po sportovné-technické strance
zabezpecuji Vybory sekce jednotlivych sportl, jejichz zastupci jsou voleni Valnou hromadou
prislu§ného sportu, ktera je tvorena €lenskou zakladnou daného sportu. Cinnost CSPS je rozsahld a
vyZaduje tak organizované, strategické a prehledné transparentni fizeni.
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KONFERENCE VALNA HROMADA PLAVANI

CESKEHO SVAZU PLAVECKYCH SPORTO VALNA HROMADA DALKOVEHO A ZIMNIHO PLAVANT

-_~ AN ATU A ()
PLAVANI: 47 DELEGATU VALNA HROMADA SKOKU DO vVODY
DALKOVE A ZIMNI PLAVANI: 10 DELEGATU = = ——
v —— 5 DELEGATUS VALNA HROMADA SYNCHRONIZOVANEHO PLAVANI

SYNCHRONIZOVANE PLAVANI: 5 DELEGATU
MASTERS: 5 DELEGA

PARAPLAVANI: 5 DELEGATU VALNA HROMADA PARAPLAVANI

VALNA HROMADA MASTERS

REVIZNi KOMISE ) S g.
VYBOR SEKCE PLAVANI: 7 CLENU
. VYBOR SEKCE DALKOVEHO A ZIMNIHO PLAVANI: 9 CLENU
D VYBOR SEKCE SKOKU DO VODY: 5 CLENU
B VYBOR SEKCE SYNCHRONIZOVANEHO PLAVANI: 5 CLENU
2. MISTOPREDSEDA CSPS VYBOR SEKCE MASTERS: 5 CLENG
s Le SR . _ VYBOR SEKCE PARAPLAVANI: & CLENU
PREDSEDA SEKCE DALKOVEHO A ZIMNIHO PLAVANI
o) PREDSEDA SEKCE SKOKU DO VODY
— PREDSEDA SEKCE SYNCHRONIZOVANEHO PLAVANI
(a4 PREDSEDA SEKCE MASTERS
O PREDSEDA SEKCE PARAPLAVANI
w TRENERSKO-METODICKA KOMISE
KOMISE ROZHODCICH
N HP_W KOMISE SPORTOVCU
< > MARKETINGOVA KOMISE
> 4 KOMISE PRO BUDOVANI PLAVECKE INFRASTRUKTURY
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Zajmoveé skupiny

World Aquatics Obchodni partnefi
European Aquatics Funkcionafi

Cesky Olympijsky Vybor (COV) Dodavatelé

Cesky Paralympijsky Vybor (CPV) Rodice

Ceska Unie Sportu (CUS) Sirokd vefejnost
Krajské a okresni sdruzeni Ceské Unie Sportu Sponzofi

Krajské organizace CSPS DArci

Kluby vech plaveckych sportd CSPS

Zahrani¢ni federace plaveckych sportd
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
Narodni sportovni agentura

Kraje

Municipality

VICTORIA Vysokogkolské sportovni centrum MSMTOLYMP Centrum sportu Ministerstva vnitra
Skoly

Evropska Unie

Ceské sportovni federace

Provozovatelé bazénd

Plavecké skoly

Ceska asociace bazénd a saun

Sportovci

Trenéfi

Rozhod¢i

Fanousci

Média

Drzitelé vysilacich prav
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Poslani

Ctyfi zakladni pilite CSPS:

e Mezinarodni Uspésnost
e Duvéryhodnost

e Ekonomicka udrzitelnost
e Spolecensky prinos

CSPS jako hlavni organizator plaveckych sportd v Cesku ma pecovat o komplexni rozvoj a propagaci
plavani a dalsich plaveckych sportd a vytvaret pro né na vSech Urovnich vsestranné a rovnopravné
podminky.

Jednim z hlavnich ukol{l je zabezpecovat pripravu a Ucast reprezentace v soutézich World Aquatics a
European Aquatics, a to ve vSech sportovnich disciplindch a ve vSech vékovych kategoriich tak, aby
reprezentanti byli v mezinarodni konkurenci Gspé$ni. CSPS rovné? plni spolecensky vyznamnou roli
vychovy a rozvoje mladeze tak, aby Celila negativnhim jeviim dnesni doby s dlirazem na zdravy Zivotni
styl.

CSPS usiluje o kvalitni soutéZni strukturu, aby kluby a sportovci méli vytvorené podminky pro sv(j
rozvoj a moznost soutéZit na co nejvyssi Urovni.

Hlavni €¢innosti CSPS je zejména pomoc s provozem sportovnich &innosti v oblasti plaveckych sporti
pro ¢lenskou zdkladnu i ostatni zdjemce, usilovani o tvorbu vécnych, organiza¢nich a dalSich podminek,
které sméruji k podpofe a rozvoji sportovniho prostredi u ¢lenskych subjektl. Dale spoluprace s organy
vefejné spravy a Uzemnimi samospravnymi celky Ceské republiky a s ostatnimi sportovnimi
organizacemi v Ceské republice i v zahrani¢i. Tyto &innosti vychazeji ze Stanov CSPS, kterymi se
federace musi ve své rozsahlé cinnosti za kazdé situace fidit. PIni tak spolecensky vyznamnou roli
vyuZzivajici sport jako fenomén k podpore zdravého zplsobu Zivota a prevenci pred negativnimi
spolecenskymi jevy.

CSPS se rovnéi zavazuje k propagaci plavani jako soucdsti aktivniho a zdravého Zivotniho stylu pro
vsechny vékové kategorie, poskytuje odborné vzdélavani a skoleni trenérd, rozhodcich a sportovci
s ddrazem na etické hodnoty a férovou souté?. V neposledni fadé se CSPS zavazuje spolupracovat se
Skolami a vzdélavacimi institucemi na rozvoji plaveckych dovednosti mladeze a propagace plavni jako
zakladni pohybové dovednosti.

Podpora inkluze a zapojeni osob se zdravotnim postizenim do plaveckého sportu, spoluprace
s verejnymi i soukromymi partnery na rozvoji plavecké infrastruktury a dostupnosti sportu pro Sirokou
verejnost je pro CSPS nezbytnou soudasti fungovani zdravé sportovni organizace.

Aby vsechny tyto ¢innosti mohly byt Uspésné, jednim ze zakladnich predpokladi je usilovna prace svazu
na své dlvéryhodnosti a v souladu s péci radného hospodare.
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Hodnoty

Hrdost

CSPS je py3ny na Uspé&snou historii. Plavecké sporty hrdé reprezentuji Cesko na mezinarodni Grovni
a snazi se dal Sifit svdj véhlas, at jiz diky Uspésné sportovni reprezentaci nebo sportovni diplomacii.

Cilevédomost

CSPS usiluje o to byt co nejlepsi ve viech oblastech ¢innosti. Bude trpélivé pracovat na pozitivnim
ovliviiovani rozvoje ve vSech oblastech plsobnosti plaveckych sporta.

Organizovanost

Cinnost CSPS musi byt zaloZena na systemati¢nosti a strategickych rozhodnutich. CSPS i diky tomuto
planu vi, kam smérfuje, a zaméruje se na méfitelnost prace a jeji vyhodnocovani.

Odbornost

Na viech Urovnich se CSPS musi snaZit o angaZovéni experttl a dbat na vzdélavani.
Otevienost

CSPS trvale usiluje o svou kompetentnost, déivéryhodnost a transparentnost.
AngazZovanost

Plavecké sporty se snaZzi pozitivné ovliviiovat mladez i celou spolecnost. Plavecké sporty jsou sportem
pro vsechny bez ohledu na pohlavi, vék, ptivod nebo schopnosti. Zakladnimi sportovnimi principy jsou
fair-play a respekt.

Vasen

Sport jsou emoce. Plavecké sporty se musi snazit prenést vasen do vsech oblasti své ¢innosti — na
bazén, tribuny, do Saten, ale i do kancelafi administrativnich pracovniki.
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Vize

Zakladni ambici Ceského svazu plaveckych sportdl, jakoito federace, kterd zastfeluje jeden ze
zakladnich celosvétovych sport( je stat se v prostiedi Ceské republiky atraktivnéj$im sportem, jak pro
potencialni sportovce, tak pro celou sportovni vefejnost. Ztéto zakladni ambice se v rdmci
Strategického planu vyprofilovaly ¢tyfi hlavni oblasti — pilife strategie, které se skladaji z nékolika
mensich témat. Tak, aby vsichni, kdo se v prostfedi ¢eského plavani pohybuiji, védéli, jaké ukoly a cile
pred nimi stoji.

Pilite strategie

Plavecké sporty pro vSechny

e Plavani a plavecké sporty musi byt za vSech okolnosti na prvnim misté

e Strategie stanovuje smérovani ve vSech oblastech od talentované mladeZe az po reprezentaci.
Plavecké sporty jsou sportem pro vsechny.

e  Pozitivni ovliviiovani spolecnosti.

e Prace s fanousky a ¢lenskou zakladnou.

Mezindrodni Gspésnost

e Reprezentace je vlajkovou lodi Ceského svazu plaveckych sportd. Zajmem CSPS je vytvaret
reprezentacnim vybérim ve vSech vékovych trovnich co nejlepsi podminky.

e Reprezentacni vybéry napfi¢ kategoriemi musi usilovat o umisténi nejhife do 16. mista a
poloviny startovniho pole.

e Ceskymi reprezentanty jsou i sportovci pdsobici v zahrani¢i (studenti, dlouhodobi zahrani¢ni
pobyt mimo Evropu, rozvojové programy World Aquatics). | tém musi odpovidat pozornost ze
strany federace.

e Reprezentanti jsou reprezentanty statu a je potfeba vzbudit narodni hrdost.

cu
1

Budovani znacky ,,plavani“ a ,jedna voda, jeden tym*“

e Divéryhodnost jako jeden ze zékladnich cil& CSPS.

e Federace se mlze pozitivné rozvijet, pokud pro ni budou pracovat uznavani odbornici a pokud
komunita bude fungovat jako jednota.

e Jednim z ukolG CSPS je udriovéni dobrych vztahG z World Aquatics, European Aquatics,
statnimi institucemi a dal$imi organizacemi.

e  Kvalitni komunikace smérem do plaveckého hnuti i k vetfejnosti.
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Rozvoj metodické oblasti

e Pro kvalitni vychovu a rozvoj trenér( je tfeba zprostfedkovavat informace od renomovanych
narodnich i mezinarodnich odbornik( a organizované a aktivné fidit vzdélavani trenér( vsech
trid.

e Pro posun praktickych dovednosti je nezbytné rozvijet a analyzovat stavajici projekty rozvoje
talentované mladeze, pfip. prohlubovat spolupraci s vice kluby.

e Ucast na mezinarodnich projektech sdileni trenérskych znalosti je nezbytnou souéasti rozvoje
metodické oblasti kazdé federace.
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1. Plavecké sporty pro vSechny

Zakladnim pilitem Strategického planu CSPS je vytyéeni cilé a postuptl ve sportovni €asti &innosti svazu.
Ambici CSPS je pravidelné se umistovat v TOP 8 na nejvyssich vrcholnych elitnich akcich a redlné
usilovat o zisk medailového umisténi na mistrovstvich svéta v olympijskych disciplinach a Olympijskych
hrach. Zaroven je ovsem ambici svazu zabezpecit mezigeneracéni propojeni, zastfesit praci s détmi,
intenzivné spolupracovat v oblasti povinné S$kolni vyuky plavani a podporovat zdravotni plavani
seniord.

Ve vSech oblastech musi byt plavani, plavecké sporty, na prvnim misté.

CSPS si uvédomuje, ze plavani nejsou jen vrcholné akce v 50metrovych bazénech o 10 drahach v silné
mezinarodni konkurenci. Stejny ddraz jako na reprezentaci klade na vykonnostni plavani, predevsim
mladez.

DaleZitou oblasti je pro CSPS také prohloubeni a rozvoj paraplavéni, ve kterém vnimd potencial pro
vyrazny a rychly rlst na vsech Urovnich — a to jak ve sportovnich otazkach, socidlni oblasti, tak v oblasti
marketingu.

CSPS se tedy aktivné zasazuje o to, aby bylo plavani a plavecké sporty dostupné pro véechny bez ohledu
na pohlavi, vék, plavod, schopnosti, zazemi ¢i handicap. Musi peCovat o talentovanou mladez, a to pod
dohledem vzdélanych odbornikd. Na vrcholu pomysiné vykonnostni pyramidy pak musi vytvaret co
nejlepsi podminky pro reprezentacni vybéry, aby byly na mezinarodni Grovni Uspésné.

1.1. Organizace soutézi

Jednou ze zasadnich otdzek pro nadchazejici obdobi je prfipadnd reorganizace plaveckych soutéZi a
terminové listiny s prihlédnutim k vytrvalostnim a olympijskym disciplindm a jejich podpora.
V poslednich letech, umocnénych covidovou pandemii, nastal vyrazny rlst a zdjem zejména o
sprinterské a zaroven neolympijské discipliny. S rozmachem tohoto fenoménu bude dochazet ke kratsi
Zivotnosti sportovcd, jimZz bude postupem let chybéjici vyrazna aerobni ¢innost v tréninkové aktivité
chybét a sportovci zaénou vykonnostné zaostavat. V této oblasti je nezbytné, aby CSPS naslouchal
odbornym komisim a odbornikim, ktefi v minulosti dokazali vychovat Uspésné sportovce na
mezindrodni Urovni, a to i bez modernich trendl aktudini doby. Podpora olympijskych disciplin je déle
také v souladu s dlouhodobou strategii Narodni Sportovni Agentury, kterd alokuje finanéni prostiedky
na pfipravu reprezentant(.

Dalsim neduhem v ramci bazénového plavani, ktery je nezbytné v nasledujicim obdobi vyresit je
skladba terminové listiny soutézZi tak, aby odpovidala modernim trendim a cyklim sportovniho
tréninku vrcholnych reprezentantll a zarover, aby vyhovéla vykonnostnim sportovcim a Siroké
plavecké zakladné tak, aby sportovni plavecka cinnost se svymi vrcholnymi akcemi probihala
minimalné 10 mésicl v kalendarnim roce.
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V ramci mistrovskych soutézi a seridlu ceského poharu v plaveckych sportech je nezbytna ucast vsech
reprezentantl, nejen kvlli medializaci plavani, ale také kvili pfripadné vyssi mezinarodni Ucasti a
prikladnym pfistupem pro mladsi generace sportovc(.

V ramci ostatnich plaveckych sportll je pro nadchazejici obdobi vyzvou vy$si mezinarodni Ucast na
mistrovskych zavodech, v ptipadé, 7e se jedna o MCR Open, kde je mezindrodni Gcast vitana.

Cile na obdobi 2025-2032

e Podpora olympijskych disciplin

e Uprava terminové listiny bazénového plavéni s ptihlédnutim k zavére¢né pFipravé na vrcholné
mezinarodni akce

e Nastaveni systému odmén na mistrovskych narodnich soutézich bazénového plavani

e Pravidelnd ucast viech reprezentantd na LMCR a ZMCR v plavani a 2 kolech CP v plavéni

e Zvydeni mezinarodni G¢asti na MCR dal$ich plaveckych sport

e Navyseni aktivni ¢lenské zakladny Ucastnicich se alespon 6 soutéznich dnu za rok

1.2. Talentovana mladez

Aby ceské plavecké sporty zUstaly konkurenceschopné v mezinarodnim meéfitku, musi produkovat
dostatek kvalitnich sportovcll. V tomto ohledu je zcela zasadni péce o talentovanou mladez.

CSPS jiz stanovil projekty a slozky pro rozvoj talentované mlddeie se zaméfenim na rozvoj
talentovanych déti od 10 let aZ po vékovou hranici 22 let, ktera je jiZ kritickd pro prechod do seniorské
kategorie. Smérem vzhlru se jednd o sportovni stiediska, sportovni centra mladeze a projekty DRoP,
OLAP a PRoOTON.

Ceské plavani musi zachytit trendy z rozvinutéjsich plaveckych zemi. Tyto trendy, implementované na
nase legislativni prostfedi, mohou implementovat jen vzdélani trenéti. Svaz musi pfispivat k zajisténi
co nejlepsiho zazemi.

Cile na obdobi 2025-2032

e Produkovat vice sportovcd spliujicich kritéria vstupu do sportovnich center mladeze a
reprezentacnich vybér(

e Pravidelné vyhodnocovat Uspésnost jednotlivych projektl rozvoje talentované mladeze a
pfijimat pfislusna opatreni

1.3. Clenska zékladna

Na clenskou zakladnu sice neni upfena takova medialni pozornost jako na reprezentaci, o to vétsi péci
mu viak CSPS musi vénovat. Pravé z téchto zakladnich &lankd stoupaji Uspéini plavci do vyssich pater
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vykonnostniho a posléze vrcholového plavani. Je proto nezbytné ji provdzat s vychovou talentované
mladeze.

Jednim z hlavnich Gkold CSPS je dlouhodoba snaha o navy3ovani poctl €lend svazu (chlapci i divky).
Pro naplnéni tohoto cile je nutné spravné zacilit ndborové akce i rozvijet infrastrukturu v krajich a
okresech, kde plavani nema v soucasné dobé takovou tradici.

Plavani jako zakladni lidska dovednost by méla byt UGzce svdzdna se Skolni vyukou a zastfeSena
odborniky v ramci struktury Ceského svazu plaveckych sportd. S tim ostatné souvisi i snaha pfispivat
spolu s dalsimi sportovnimi svazy a statnimi institucemi ke vSeobecné pohybové vychové mladeze.

Aby bylo toto Usili Uspésné, je zdsadni vzdélavat a podporovat dobrovolniky — rodic¢e, funkcionare,
trenéry i ucitele télesné vychovy.

Plavani by mélo byt sportem pro vSechny a na cely Zivot. Snaha by proto méla smérovat k tomu, aby
plavci zGstavali u plavani i v dospélém véku. V juniorském véku totiZ nejen plavani Celi nejvétsimu
Ubytku aktivnich ¢lend.

Cile na obdobi 2025-2032

e Navysit pocet ¢lend CSPS (sportovcd, trenérd, rozhodéich, funkcionard) navzdory navysujicimu
se ¢lenskému poplatku
e SniZit Ubytek ve vékovych kategoriich od 14 do 19 let

1.4. Spolecenské projekty

CSPS si uvédomuje svoji vyznamnou roli celospolecenského sportu, jakozto sportu rozvijejiciho
zakladni pohybové dovednosti s pfesahem do oblasti, kdy spravna vyuka plavani mlze v mnoha
pFipadech zachrafovat lidské Zivoty. CSPS si uvédomuje i pfesah do mladsich i starsich vékovych
kategorii, a proto plavani neoddiskutovatelné spolecensky prlifezovym sportem.

Pfirozené tedy vyplyva, 7e CSPS se musi zasadit o organizaci celorepublikového projektu s cilem
rozplavat Cesko.

Cile na obdobi 2025-2032

e Tvorba projektu ,Plave celé Cesko”, ktery bude zastfedovat co nejvétsi mnoZstvi dil¢ich
projektd zacilenych k verejnosti

e Spoluprace s charitativnimi organizacemi smérem k podpofe handicapovanych

e Spoluprace s organizacemi zastresujici zdravotni plavani seniord
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1.5. Skolnf{ plavanf

CSPS si spoleéné s dal$imi institucemi uvédomuje naléhavost problematiky utonulych déti, které je
v Ceské republice druhou nejéastéjsi pricinou Urazové smrti déti a ¢tvrtou nejéastéjsi pri¢inou v rdmci
celkové populace.

Svaz ocenuje vladni kroky k zabezpeceni povinné plavecké vyuky, nicméné je presvédcen, Ze by
plavecka vyuka méla byt zastfeSovana odborniky, ktefi plaveckou vyuku zabezpecuji na té nejvyssi
rovni, tedy akreditovanymi odborniky v rdmci struktury Ceského svazu plaveckych sportti.

Cile na obdobi 2025-2032

e Zapocit diskusi s Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy na téma zastfeSeni povinné
plavecké vyuky pod subjekty v rémci Ceského svazu plaveckych sportd.

1.6. Odborné komise

V rdmci CSPS funguji dva druhy komisi — volené Konferenci, piip. pfislusnymi Valnymi hromadami
jednotlivych sekci CSPS, které jsou nezdvislé a jmenované piimo vykonnym vyborem, pfip. vyborem
pfislusné sekce svazu.

Ackoliv funkce ze své podstaty jsou nehonorované, musi svaz usilovat o angazma uznavanych expert(
ve svych oborech tak, aby aktivita téchto komisi pozitivné pfispivala k ¢innosti CSPS.

Je nezbytné, aby CSPS podporoval zapojeni €leny jednotlivych komisi do odbornych organd jak v ramci
mezindrodné zastfesujicich struktur (World Aquatics, European Aquatics), tak i struktur narodnich
(Cus, Cov, CPV).

Cile na obdobi 2025-2032

e Udrzet demokraticky princip navrhovani ¢len do komisi.
e Zfizovat komise v oblastech, které budou aktualné paléivymi tématy svazu.
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2. Mezindrodni Uspésnost

Cilem spravné nastaveného systému vychovy mladeze a vytvoreni adekvatnich podminek je sportovni
Uspéch. Pocit vitézstvi miluje kazdy sportovec.

Ambici na vSech Urovnich reprezentace by méla byt umisténi minimdalné do TOP 16 v olympijskych
disciplinach. U zkusenéjsich sportovcll je cilem umisténi mezi nejlepsimi osmi Ucastniky pfislusné
kategorie a mezi jiz UspésSnymi reprezentanty je cilem medailové umisténi. Byl by mimoradny Uspéch,
pokud by néktery z reprezentantl ziskal medaili na nadchazejicich Olympijskych hrach v Los Angeles.

CSPS bude poskytovat podporu a pomoc ¢eskym klubdm, jeliko? pravé ty, spole€né s trenéry, jsou
nositeli zakladni vychovy budoucich reprezentantl a ti mohou v budoucnu zastavat roli vyraznych
reprezentantd statd ¢i ¢lenl rezortnich vrcholovych center.

V mladeznickych kategoriich je sice hlavnim Ukolem pfiprava na pfechod do elitni seniorské kategorie,
ale cilem i na této urovni by mély byt obdobna umisténi, spisSe lepsi v podobé minimalni ucasti ve finale.
Statisticky je prokdzano, Ze nejvétsi potencialni Sanci stat se UspésSnym reprezentantem v seniorské
kategorii maji zejména medailisté z juniorskych evropskych a svétovych sampionatu.

2.1.Reprezentace

Vrcholem pyramidy vrcholového plavani a plaveckych sportli je reprezentace. Az na tuto Uroven se
snazi dosahnout skoro kazdy, koho pohlti laska k plaveckym sportim.

Nejvétsi pozornost je upfena na seniorskou plaveckou reprezentaci, kterd ma také nejvétsi
marketingovy a medialni potencial. Je vlajkovou lodi Ceského svazu plaveckych sportl a svaz se musi
snazit tomuto vybéru vytvofit adekvatni podminky pro pfipravu.

CSPS viak chce modernizovat technické vybaveni i u mladeZnickych kategorii a dalsich plaveckych
sportd. Stejné tak propojit specialisty z reprezentaci v oblasti technologii s jejich klubovymi protéjsky
tak, aby ze sdileni dat mély prospéch obé strany.

Svaz se bude snazit zvySovat servis pro zlepseni tréninkovych podminek vsech reprezentacnich vybér
ve snaze kvalifikovat co nejvice sportovcli naseho svazu na Olympijské hry v Los Angeles a Brisbane.
Velkym Uspéchem by v tomto obdobi bylo umisténi na stupnich vitéz( na Mistrovstvi svéta. K tomu je
zapotrebi soustredit svoji pozornost k pripravé na olympijské discipliny.

Zvy$ené naroky nema CSPS jen na reprezentanty a trenéry, ale na viechny, kdo se jakymkoliv
zpUsobem na servisu pro reprezentacni vybéry podili.

Cile na obdobi 2025-2032

e Splnéni kvalifikacnich podminek na MS na padesatimetrovém bazénu vice plavci nez
v predchozim cyklu.
e Pravidelné umistovani na medailovych pozicich na MEJ a MSJ.
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e Obhdjit umisténi v TOP 8 na Olympijskych hrach, idedIné mit 2 sportovce mezi TOP 8
s realnou Sanci na zisk olympijské medaile.

o Kvalifikovat alespon jednu Stafetu na Olympijské hry.

e Ziskat minimalné 4 medaile na Paralympijskych hrach v Los Angeles a Brisbane.

2.2.Podpora reprezentant( v zahranici

S rostouci vykonnosti nasich sportovcd budou tito sportovci Zadani na americkych univerzitach. Tento
model ptipravy, na zakladé historickych dat Uplné nenahrava rlstu sportovni vykonnosti (existuji
drobné vyjimky). V ptipadé, Ze se sportovec i pres visechna objektivni fakta rozhodne podstoupit
naroc¢nou cestu sportovniho tréninku v zahrani¢ni skupiné, pfip. na americké univerzité ¢i vrcholovém
centru World Aquatics, tak je nezbytné, aby CSPS vstoupil do tzkého kontaktu s vedoucimi trenéry a
byl pravidelné v kontaktu se sportovci a byl pro né podporou.

Cile na obdobi 2025-2032

e Zlepseni komunikace se sportovci vzahrani¢nich skupinach, kteti dosahuji Urovné
reprezentace.

2.3.Sportovni diplomacie

Stejné jako jakakoliv jina organizace, musi CSPS udrzovat dobré vztahy se svymi partnery. Jak s témi
plaveckymi (World Aquatics, European Aquatics) ¢&i stfe$nimi organizacemi (COV, CPV, CUS), tak se
statnimi institucemi a municipalitami (NSA, MSMT, municipality).

Pravé aktivnim pfistupem k témto organizacim mzZe CSPS pozitivné ovliviiovat sportovni prostiedi
v Cesku a byt jednim z lidrd diskuse o zfizeni samostatného ministerstva sportu, jak je to béiné
v mnoha zapadnich statech.

CSPS bude vénovat zvlastni pozornost budovani vztahtl s European Aquatics a World Aquatics a
usilovat o jesté silnéjsi zapojeni v téchto organizacich — napftiklad ucasti v odbornych komisich,
poiddanim mezinarodnich zavodil a nesportovnich podnikd v Cesku, G&asti na zahrani¢nich akcich,
vyménou know-how a podobné.

Federace tak chce navySovat pfidanou hodnotu mezinarodni sportovni politiky. Pomoc z World
Aquatics a European Aquatics mlze mit rovnéZz podobu financnich, odbornych a vzdélavacich
programl.

Cile na obdobi 2025-2032

e Uchazet se o poradatelstvi sportovnich i nesportovnich mezinarodnich akci World Aquatics a
European Aquatics.

e Usilovat o co nejsilnéjsi zastoupeni v orgdnech World Aquatics a European Aquatics.

e Usilovat o co nejsiln&jsi zastoupeni v organech COV, CUS a CPV.
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3. Budovani znacky a motta ,,One Water, One Team“ &i ,Jedna
voda, jeden tym”

CSPS musi usilovné a trpélivé v Ceské republice bojovat o svoji pozici Uspésného velkého celosvétového
sportu. Konkurenci mu jsou jak vyznamné kolektivni sporty (fotbal, hokej, basketbal, volejbal, hazena),
tak i individudlni sporty, ve kterych cesti sportovci byli, nebo stdle jsou velice UspéSnymi na
mezinarodnim poli (atletika, lyZovani, biatlon, cyklistika, veslovani, kanoistika, tenis).

Jak toho dosdhnout? Jen vychovdvat spravné mladez, nastavit efektivnéjsi organizaci soutézi, vzdélavat
trenéry a mit sportovni Uspéchy, i kdyZ je to velice dllezité, nestadi.

CSPS musi v sou¢asném modernim svété prokazat odbornost v mnoha oblastech — vytvaret oteviené
prostiedi, vzdélavat trenéry, rozhod¢i i ostatni odborniky v fadach CSPS, vylep3ovat infrastrukturu,
aktivné se podilet na chodu ostatnich organizaci a instituci, bojovat s neetickym chovani, modernizovat
vnitfni predpisy apod.

CSPS také musi tuto aktivitu pozitivné pfedstavovat vefejnosti. V oblasti komunikace a marketingu se
kromé zastupcl médii musi zaméfrit predevsim na ¢leny federace, tedy pfimo plaveckou komunitu. Tak,
aby plavecka verejnost méla pravidelny, dostate¢ny a komplexni prehled o ¢innosti CSPS. Jedna se o
dlouhodoby proces.

3.1. Infrastruktura

Infrastruktura je naroénym problémem celého ceského sportu a plaveckych sportli obzvlasté.
Negativné se do této problematiky promitd stdrnuti infrastruktury, omezené investice, nakladna
udrzba nebo zvysujici se ceny energii. ZkuSenosti ze zahranici pfitom ukazuji, Ze moderni zazemi
pfispiva nejenom ke kultivaci sportovniho prostredi, ale také ke sportovnimu vyvoji ¢i zvysenému
zajmu ze strany verejnosti, plavecké sporty nevyjimaje.

CSPS aktudlné nedisponuje vlastni infrastrukturou pro vrcholové plavani a jednoznaénou snahou CSPS
by mélo byt komunikovat se vSemi cilovymi skupinami alespon zfidit centrum ryze pro vrcholové
plavani a dalsich plaveckych sport(, které bude mit prednost pred plavanim verejnosti.

Plavecké bazény jsou zvyznamné vétSiny provozované municipalitami, pfip. jejich dcefinymi
spole¢nostmi. Plavecké kluby tudiZz nemaji na provoz plaveckého bazénu zadny vliv. Bylo by ovsem
prespfili§ ambicidzni se zavazat k tomu, Ze CSPS dokaze presvédeit municipality, aby svij majetek vlozili
do rukou zapsanych spolkd. SpiSe je nutné Ccinit veSkeré kroky k tomu, aby municipality, pfip.
soukromnici budovali co nejvice bazénl a poskytovali je plaveckym klubdm za pfFiznivéjsich
ekonomickych podminek k vykonnostnimu a vrcholovému plavani.

Cile na obdobi 2025-2032

e Aktualizovat pasportizaci plaveckych bazéni se seznamem potencialnich investi¢nich zamér(.
o Dokoncit zakladni i graficky manual vystavby plavecké infrastruktury.
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e  Aktivné komunikovat s municipalitami, vladnimi predstaviteli a NSA ohledné vystavby plavecké
infrastruktury.

e Stat se ¢lenem Asociace bazénl a saun a presvédcovat provozovatele o nezbytnosti pronajmu
plaveckych drah plaveckym klubim.

3.2. Legislativa

vvvvvv

Volebni fad, Registracni fad. V nékterych ¢astech jsou zejména zakladni dokumenty v dnesni dobé jiz
prekonany a CSPS pfipravuje novelu téchto Fadd, kterd by méla tento stav napravit. Zarover se svaz
musi rozhodnout, zdali bude reflektovat nékteré pripominky World Aquatics, které méni zdkladni
principy aktudlné platnych Stanov.

Nasledné je mozné pfistoupit k novelizaci dalich vnitfnich predpist CSPS, které na tyto zakladni
dokumenty navazuiji.

Cile na obdobi 2025-2032

e Novelizace zakladnich dokument(
e Otevfit diskusi a rozhodnout se, zdali svaz bude respektovat nékteré pozadavky World
Aquatics k Upraveé Stanov.

3.3. Eticky kodex

CSPS si uvédomuje nutnost boje proti nelegalnimu nebo neetickému chovani. Cilem svazu je eliminovat
vSechny negativni jevy a za timto Uucelem v roce 2024 pfijal a implementoval Eticky kodex. Vzhledem
k neustale se vyvijejicim a ménicim se podminkam ze strany World Aquatics a NSA bude nutné uvedeny
kodex aktualizovat.

Cile na obdobi 2025-2032

e Aktualizovat Eticky kodex tak, aby byl neoddiskutovatelné v souladu s pozadavky NSA a World
Aquatics

3.4. Ekonomicka udrzitelnost a transparentnost

Dlouholetym cilem je odpovédné a stabilni financovani vSech projekt(, ¢lankd talentované mladeze,
reprezentaci a vSem dalSim oblastem pfispivajicim k rozvoji plavecké zakladny.

CSPS Uzce spolupracuje s Narodni Sportovni Agenturou a Ceskou Unii Sportu na efektivni alokaci
financénich prostredkd.
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CSPS by mél v nasledujicim obdobi pfistoupit k prohlubovani vazeb s World Aquatics a European
Aquatics, aby implementovala jejich oteviené moderni postupy finan¢ni podpory.

Zakladnim cilem je optimalizace provoznich nakladd a zavedeni jednotnych nakupnich proces(, a to
pro dosazeni efektivniho financovani. Je potfeba se rovnéz zaméfit na vyhodnocovani finanéni
podpory.

CSPS nezbytné musi v nasledujicim obdobi pfistoupit k implementaci, p¥ip. aktualizaci dokumentd
zabezpecujicich vnitfni schvalovaci postupy pfi nakupu zbozi a sluzeb, procesu nakupu, procesu fizeni
realizace zakazek, vnitfni obéh dokumentt apod.

Cile na obdobi 2025-2032

e Aktualizovat Smérnici obéhu Ucetnich dokladl a ovéfit jeji fungovani, pfip. upravit tak, aby byla
co nejvice transparentni.

e Implementovat dalsi nezbytné dokumenty zabezpecujici co nejtransparentnéjsi fungovani
svazu.

e Usilovat o navySovani vynosl a optimalizaci nakladd.

e Usilovat o vyrovnany rozpocet, idealné navysovat financni rezervu dle aktualni inflaéni situace.

3.5. Komunikace a PR

CSPS chce posilit a rozvijet komunikaci nejen mimo svou organizaci, ale také pfimo se svymi €leny. Svaz
se musi zasadit o to, aby plavecké hnuti mélo k informacim snadny a rychly pfistup.

CSPS si uvédomuje dleZitost socidlnich siti a dalSich digitalnich platforem. Jednim z komunikaénich
cili je tedy posilit pozici socidlnich siti svazu v ¢eském sportovnim prostredi, pfiblizit backstage
vrcholnych mezinarodnich i narodnich soutézi a vytvorit v ramci hnuti tzv. ,role models”. Dalsimi
nastroji komunikace s ¢lenskou zakladnou jsou zejména dotaznikové formy palcivych témat a
pravidelné informace prostfednictvim newsletter a dalsi.

Svaz vnima nezbytnost udrZovani dobrych vztahl se zastupci médii a do budoucna je planuje
rozsirovat.

PFiblizeni mezinarodnich akci vefejnosti prostfednictvim masmédii by se mélo stat normou. Stejné tak
je dllezité rozsitit prostor ve sportovnim zpravodajstvi ¢i vysilani narodnich akci.

Cile na obdobi 2025-2032

e Zabezpecit ucast zastupcl médii na kazdé vrcholné seniorské akci bazénového plavani.

e Zajistit vysilani alespori jedné mezindrodni vrcholné akce bazénového plavani roéné
v televiznim vysilani.

e Rozsifit prostor plaveckych sportll ve sportovnim zpravodajstvi.

e Navysit fanouskovskou zakladnu socialnich siti a sledovanost prispévki na socialnich sitich.

e Aktivné komunikovat s ¢lenskou zdkladnou a reflektovat jejich postoje.
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e Pokracovat v komunikaci k ¢lenské zadkladné prostfednictvim newsletteru a vyhodnocovat
dopad komunikace.

3.6. Marketing

Marketingové a obchodni €innosti si v sou¢asné dobé zajistuje CSPS samostatné. Do budoucna, pfi
pfipadném vysSim obratu marketingovych cinnosti pfipada v Uvahu zaloZeni dcefiné spolecnosti
zabezpecujici tuto ¢innost. Na zakladé nové vznikajici komplexni marketingové strategie je proto
jednim z hlavnich Ukol{i navyseni vynost s partnerskych a sponzorskych smluv.

Zakladnim predpokladem je vytvoreni pritazlivého prostredi pro fanousky vsech vékovych kategorii, a
v ndvaznosti na to rovnéz pro komercni partnery. Cilem je vytvoreni mnoha platforem pro komunikaci
stavajicich a potencialnich novych partnert smérem k verejnosti.

Svaz musi pro jednotlivé projekty na zakladé dat definovat cilové skupiny, se kterymi chce komunikovat
a nabizet jim své sluzby a produkty. K tomu musi naplno vyuzZivat nejenom soucasné moznosti, ale
aktivné vyhledavat i pfrilezitosti nové, moderni. Velky potencial bude v nejblizSi dobé mit uméla
inteligence, ktera ovlivni mnoho oblasti nejenom v ¢eském sportu.

Cile na obdobi 2025-2032

e Ziskavat nové partnery reprezentace, svazu a navysit vynosy v této oblasti.

e Tvorba vlastniho merchandisingu.

e Tvorba marketingové strategie.

e Rozvoj platforem pro komunikaci partnert smérem k verejnosti.

e  Zvysit vizibilitu plaveckych sportl prostfednictvim masovych médii a socialnich siti.

o  Zlepsit kvalitu vysilani z ¢eskych poharl a narodnich mistrovskych soutézi a vytvofit pritazlivéjsi
prostiedi pro partnery v prostorach bazénu (pool deck) pfi vySe uvedenych akcich.
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4. Rozvoj metodické oblasti

Rozvoj metodické oblasti je klicovym pilifem rozvoje ¢lankl talentované mladeze a feseni stavajiciho
prechodu junior(i do seniorské kategorie. Velky vliv v ramci této oblasti bude mit i detailni analyza
sportovniho vykonu a spoluprace s nové vznikajicim projektem High Performace Programme. ZlepsSeni
vykonnosti v oblasti vrcholového sportu zabezpedi i rozvoj dalsi podparnych sloZzek sportovniho
tréninku (mentalni trénink, dietologie, sucha pfiprava...) a uzsi spoluprdce s vrcholovymi stfedisky
sportu v Ceské republice.

Nezbytnou soucasti rozvoje metodické oblasti je profesionalizace plaveckych sport(, tedy zlepSeni
financovani trenérl, at jiz vramci struktury Ceského svazu plaveckych sportd, tak zejména i
v nejlepsich klubech.

4.1. Profesionalni sportovni Usek

Jednim z nejpalcivéjsich oblasti CSPS je nejen profesionalizace trenérské ¢innosti na Urovni oddild, ale
rovné? profesionalizace fungovani jednotlivych oblasti sekretariatu CSPS. K efektivnimu fungovani
rozvoje metodické Cinnosti, kterd je krucidlni pro rozvoj talentované mladeze a jeji pferod v Uspésnou
reprezentaci, je rozsifeni a revitalizace metodického Useku o sportovni a analyticky usek.

Sportovni Usek by mél plné zastfeSovat veskerou analytickou ¢innost svazu (rozbor vrcholnych
narodnich a mezinarodnich akci, video analyzy tréninkové a zavodni ¢innosti plavcd...), ale také innost
reprezentacnich druZstev, doporuceni tréninkovych aktivit a specializace v rdznych odbornych
oblastech ¢lenl reprezentacnich druzstev.

Cile na obdobi 2025-2032

e Revitalizace a restrukturalizace metodické oblasti o sportovné-analyticky usek.
4.2. Financovani trenér( CSPS

Je nezbytné v rdmci tohoto dokumentu vyzdvihnout praci trenér( v jednotlivych klubech CSPS, a tedy
jejich podstatnou soucdst rozvoje talentované mladeZze a jednotlivych reprezentantll. K tomu, aby
tento proces mohl fungovat efektivné, je nezbytna profesionalizace co nejvétsSiho mnozstvi trenérq,
k €emu? jsou nezbytné finanéni prostfedky z rGznych zdrojd, CSPS nevyjimaje. Podpora €innosti
trenér(l v jednotlivych klubech, zejména v téch nejuspésnéjsich, by méla ze strany svazu nar(lstat a
méla by minimalné kopirovat inflacni kfivku, ne-li ji pfevysovat.

Podminkou pro navySovani alokovanych prostfedkd na financovani prostiedk(l je ekonomicka
zodpovédnost a udrzitelnost CSPS.
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Cile na obdobi 2025-2032

e Neustdle navySovat finanéni prostfedky na podporu financovani trenérd a jejich postupnou
profesionalizaci.

4.3. Data a jejich analyza

Dostupnost modernich technologii umoznila jejich masivni rozsifeni i do plaveckych sportd, ve kterém
nabyvaji na ¢im dal vétsi duleZitosti. Potencial pro rozvoj plaveckych sportl je v této oblasti v ¢eskych
podminkach zatim ne zcela naplnény.

Svaz v soucasné dobé disponuje mnoZstvim dat z rliznych oblasti sportovniho vykonu (sportovni
trénink — ETD (Elektronicky tréninkovy denik), analyza plaveckého vykonu na vrcholnych akcich...).
Kazda spole¢nost — a CSPS neni vyjimkou — véak musi data analyzovat a spravné interpretovat, aby
mohla napomahat ke spravnému rozhodovani a rozvoji. CSPS si proto klade za cil vybudovat systém
pro zpracovani dat a jejich analyzu.

Internim Ukolem v této oblasti bude propojeni specialistl svazu a klubud v oblasti technologii a dat, a
usilovat o jejich obousmérné sdileni.

Cile na obdobi 2025-2032

e Vybudovani systému pro zpracovani dat a jejich analyzu.

4.4. Rizené vzdélavani

Vzdélavani trenéru je jednou z nejdulezitéjsich oblasti, na které by se svaz mél v nadchazejicim obdobi
soustredit. Svaz musi nastavit fizené, pravidelné a cilené vzdélavani trenérd, které bude ryze pod
hlavickou CSPS, piipadné ve spolupréaci s vysokogkolskymi institucemi (v rdmci specializace rovné? pod
hlavickou CSPS). Cilem je roziiteni poctu trenér(i druhé a prvni nejvyssi t¥idy. V rdmci ostatnich
plaveckych sportll je rovnéz nastavit cilené vzdélavani trenérd smérem k druhé nejvyssi trenérské
trideé.

Cilem metodického tseku CSPS bude nadale zprostfedkovavat rizné formy vzdélavani pro trenéry, at
jiz v interaktivni i prezencni formé. Dale zdokonalovat formu vzdélavacich seminard ¢i webinaru.

Dalsim cilem v nasledujicim obdobi je monitorovat tvorbu nového akredita¢niho vzdélavaciho systému
pod hlavickou European Aquatics a v pfipadé jeji aplikace v co nejkratsi dobé ziskat akreditaci ceského
vzdélavaciho systému.

Metodicky usek si dale klade za cil propojeni se tfemi vysokymi Skolami, respektive jejich sportovnimi
programy tak, aby bylo vzdélavani dostupné co nejvétsimu mnozstvi trenér(.
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Cile na obdobi 2025-2032

e  Zvysit pocet trenérl a trenérek druhé a prvni tridy.

e  Zvysit poCet trenérl a trenérek obecné.

e Propojeni a Uzka spoluprace s vysokymi gkolami v Cesku.

e Zkvalitfiovat obsah webinafd a seminaiG CSPS a zprostfedkovavat vzdélani ¢lendim svazu.

e Implementovat vzdélavani trenérl 2. tfidy plaveckych sportl (plavani, dalkové plavani,
synchronizované plavani, paraplavani, skoky do vody) ryze pod hlavi¢kou CSPS
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5. Zavér

Kazdy, kdo md chut prispét k rozvoji €eskych plaveckych sportd v Cesku, by mél dostat pfileZitost
pracovat v prostredi, které se chce rozvijet a posouvat véci k lepSimu.

Strategicky plan CSPS 2025-2032 md ambici v tomto sméru pomoci. Nejde o samospasny dokument,
diky kterému se ¢esky svaz ihned zafadi po bok téch nejvétsich sport@ v CR. Jeho cilem je predstavit
plany, vize a postupy, jak toho dosdhnout. Dokument definuje, v jakém stavu by plavecké sporty v roce
2032 mély byt a ddvd navod vsem, kdo se na této praci chtéji a budou podilet.

CSPS mize byt Uspésnou, moderni a respektovanou organizaci pouze tehdy, pokud na naplfiovani vizi
bude spolupracovat celd plavecka komunita.

Strategie je voditkem, jak systematicky pokraCovat v pozitivnich zménach, které v ¢eském plavani
pomalu nastdavaji. CSPS napne veskeré usili k tomu, aby na konci strategického obdobi méla vyznamnou
Cast cil( a ukoll splnénych a mohla vyhodnotit readlny dopad.

CSPS proto bude strategicky plan v pravidelnych intervalech vyhodnocovat a pfipadné koordinovat Usili
a praci, pokud by v nékterych oblastech nepostupovala dostatecné rychle, efektivné nebo dokonce
zcela mimo stanovené priority.
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